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rodinné firmy
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Firmase pro
né stala drogou

Zakladatelka firmy Ryor si vychovavala
nastupce uz od plenek. Dcera v podniku
doslova vyrustala.
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Vyborné spolupracuiji.
Zatimco zakladatelka
firmy Ryor Eva
Stépankova rozumi
kosmetice, jeji dcera

se vice orientuje

na marketing.

report

Ryor

« Nazev je zkratkou parfémové kompozice rybiz
- oranz pouzivané v zakladnich pripravcich firmy.

« Z plivodnich dvou pracovnic v roce 1991 ma
podnik dnes 70 zamé&stnanci.

» Loni dosahl obrat 105 milionii korun.

« Od roku 1997 sidli firma v Kysicich u Unhosté.

« Vyrdbi vice nez 200 druhii kosmetickych pFiprav-
ki1 na bazi pfirodnich latek.

+ Ma pétiprocentni podil na Eeském trhu kosmetic-
kych pripravku.

+ Na export smé&fuje pét procent produkce. Pfedevsim
na Slovensko, dale do zemfi byvalého Sovétského
svazu, Austrélie, USA, Norska, Mexika, Japonska.

@& Marcela Honsova

va Stépankovd, zakladatelka a maji-
Etelka nejveétsi ceské firmy vyrabéjict
kosmetiku Ryor, neponechdvé nic

ndhodé. Stejné jako cilevédomé ridi
podnik, tak si také hned pfi svych prv-
nich podnikatelskych krocich vychova-
vala ndstupkyni. Dceru Janu je$té nosila
v nérudi, kdyZ zacala spolupracovat se
Statnim statkem Praha-zdpad na vyrobé
kosmetiky z pfirodnich ingredienci.

»To nebyla doba, kdy se o vds doda-
vatelé pfetahovali, naopak. S miminem
v ndrudi jsem ale dosédhla priznivéjsich
l1htit doddn{ strojt pro vyrobu kosmeti-
ky,“ vzpomind na rok 1989. Podle ni by
nebylo divu, kdyby dcera na firmu zane-
viela. ,,Vzdyt v Ryoru chuddk stravila dét-
stvi,“ fikd sedmasedesétiletd byznysmenka.

Zdé se, Ze tfiadvacetiletd Jana zkraslo-
vacimi prostiedky nacichla nejen obraz-
né. ,Nosim si prdci i domu a trdvim nad
nf ve€ery. Je to droga,” mini. Je zfejmé,
Ze se takzvané pomamila. Ani jedné
béznd pracovni doba nestaci. Firemni
zéleZitosti vétSinou probiraji aZ vecer.

Tak zapdleny ndstupce musi majitel-
ku firmy upfimné tésit, i proto ji bere
na vSechna dtleZitd jedndni. Pfitom ale
tvrdi, Ze kdyby dcera nejevila o podnik
z4jem, neméla by s ndstupcem problém.
,Mdm kolegu, mistopfedsedu predsta-
venstva Jana Brabce, ktery md vztah
k firmé, byl by schopen ji dél vést a tdh-
nout. Ale md spiSe ekonomicky a glo-
bélni piistup. U dcery se mi libi, Ze md
na firmu kosmeticky pohled,” dodava.

Role maji rozdéleny zatim tak, Ze
prave o ten kosmeticky prvek se stard
Eva Stépankovd, predsedkyné piedsta-
venstva a jedind akciondika firmy Ryor.
Pracuje na zaméteni spole¢nosti, novych
trendech, rozsifeni portfolia vyrobku
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a sluZeb, vypracovdn{ novych technik o$etfeni pleti i na kontro-
le znalostf a kvality. Jana je od roku 2009 ¢lenkou ptedstaven-
stva a od loiiska vedouci marketingu Ryor. ,,Maminka rozumi
chemii, vyvoji novych vyrobki, technologiim,“ vypo¢itava. ,,Ja
naopak vim, jak vyrobek uvést do povédomi, jaké zvolit pro-
stiedky k propagaci a podobné,“ doddva. Dobie se dopliiuji.

S pouhymi tFiceti tisici

InZenyrka chemie Eva Stépankové, kterd za socialismu praco-
vala v Ustavu lékai'ské kosmetiky v Praze, zaloZila soukromou
firmu Ryor v roce 1991. Tehdy plnila prvni tuby a lahvi¢ky

se znac¢kou Ryor v obyvacim pokoji svého rodinného domu

v Praze. V roce 1997 se podnik z pozdé&j$iho prondjmu stého-
val do Kysic, kde ziskal vlastni prostory o rozloze 3000 metrt
¢tvere¢nich. Investice pfisla na 40 miliont korun. ,To, Ze
jsme se osamostatnili, bylo velmi dobré rozhodnutf,“ minf
majitelka.

Ani neptekvapi, Ze na otdzku, jak si ddmy Stépankovy rozdé-
luji zisk, starsi z nich odpovi, Ze ho vraceji zpét do firmy. ,Na-
kupujeme novd zafizenf{ pro vyrobu, investujeme do obalfi.
Planujeme stavbu nového centrédlniho skladu,“ uvadi Eva
Stépéankova. Podle ni je v byznysu tieba vazit kazdou situaci
s chladnou hlavou, nebot emoce do podnikénf nepat¥i. Vizi
mad jasnou: zvétSovat svij podil na eském trhu i v zahrani&i.
Zatim si vede znamenité. Ryor ro¢né prodé 1,5 milionu kust
kosmetickych produktt a zaujimd pét procent tuzemského
trhu. PFi vysoké konkurenci svétovych znacek je to tsp&ch.
Jedinym ¢eskym soupeiem je pro Ryor firma Dermacol.

V prvnim roce 1991 dosédhl Ryor obratu 790 tisic korun,
pfitom vstupnf kapitdl zakladatelky byl 30 tisic korun. Dnes
je obrat kolem 100 miliont korun. Krémy, mléka, masky,
maséazni emulze uz Eva Stépankovéd nevymysli sama. Podle
jejich ndpadu je zpracovava vyvojovy tym. Zakladem jsou pii-
rodni ingredience: bylinky, extrakty z mo¥skych fas, vytazky
z kavidru, amarantovy olej a podobné. Firma vyrdbi 200 druht
pifpravki a kaZdoro¢né ddvé na trh pét nebo 3est novych.

Firmu jen tak neopusti

Ne vSichni byznysmeni o sobé mohou fici, Ze za sviij tspéch
mohou jen oni sami. Tedy Ze jim za zady nestdli vlivn{ piatelé,
Ze se nedostali k privatizaci ve spravny okamzik. Eva Sté-
pankovd ano. Je vlastné jednou z méla ¢eskych Zen, které to

v podnikdni dotdhly tak daleko. ,Zodpoviddm za své vyhry

i prohry,“ tvrdi. Svoji dceru pfipravuje, aby stejny tikol byla
schopna nést také. Maji mezi sebou bez nadsézky partnersky
kamarddsky vztah. Viibec nenf patrné, Ze je déli skoro 44 let.
Jana se neboji s matkou nesouhlasit. Casto odpovid4 za ni,
jako napfiiklad pii otdzce: Jak si majitelka firmy vybird nejbliz-
$i spolupracovniky? ,Rodi si je,“ reaguje dcera.

Obé jsou pfivrzenkynémi rodinnych firem. ,Kviili 40 lettim
komunismu je jich u nds vyrazné méné neZ jinde v Evropég, a to
je 8koda,” mini. ,,Rodinné firmy jsou vice flexibilni. Jen tak se
nevzdavaji a dbajf o takzvané rodinné stiibro. Nejde jim totiZ
primdrné o tvofenf zisku, ale o tvofeni trvalé hodnoty,” soud{
zakladatelka Ryoru. Tvrdi, Ze vedeni firmy pied4 do rukou své
dcery za pét let a ponechd si jen poradni hlas. Jeden aZ dva dny
tydné ji budou stacit na sledovén{ trendi ve vyvoji kosmetic-
kych produktii. ,Maminka se na firmu nikdy nevykasle, vzdy
bude do fizeni mluvit,” doddva dcera. o]
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Eva Stépankova (67)

Vzdélani:

Vysokou skolu chemicko-
technologickou v Praze
absolvovala v roce 1967.

Kariéra:

Od roku 1971 plisobila
jako vedouci vyroby
kosmetickych pfipravk(

v Ustavu Iékarské
kosmetiky v Praze. Beéhem
materské dovolené zacala
v Fijnu 1988 spolupracovat
se Statnim statkem
Praha-zapad v Jenci

na tvorbé kosmetiky
pfirodniho charakteru.

V roce 1991 zalozZila
vlastni firmu Ryor, kterou
dodnes stoprocentné
vlastni. Ziskala mimo

jiné ocenéni: Lady Pro
1998, Podnikatelka

roku CR 1999, Vedouci
podnikatelka svéta 2000,
Marketérka roku 2007.

Soukromi:
Je svobodnd, ma dceru
Janu.



