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Pred dvaceti lety zaloZila kosmetickou firmu Ryor. Po
krachu kratkého manzelstvi se spoluzékem z Vysoké
Skoly chemicko-technologické v Praze si vzala muze
o dvacet let starSiho. OvSem otec jejf jediné dcery
Jany je pro zménu o dvacet let mladsi. Zda se, ze
dvacitky jsou pro majitelku Ryoru Evu Stépankovou
magické. ,VyzkouSet se méa v8echno," fika prozaicky.

Dcera Jana se narodila, kdyZz vam bylo
43 let a s matefstvim jste uz nepoéita-
la. Pfevladala radost, nebo obavy?

Samoziejmé radost, ale bylo to ndro¢né, jeli-
koZ jsem zistala sama. Neméla jsem partnera,
babi¢ku ani Z4dné pifbuzné. Matefskd je sice
fajn, jenZe j4 jsem musela premySlet, jak nds
uzivim. Jana se narodila v roce 1988, kréitce na-
to piisla sametov4 revoluce a v Ustavu 1ékat'ské
kosmetiky, kde jsem pracovala, nastaly obrov-
ské zmatky. U% se mi zpétky necht&lo. Ustav se
zalal rozpadat. Nevéfila jsem, Ze by se udrZel
v té podobé, jakd byla pied moji matefskou.

Otec Jany je o dvacet let mladsi. Mu-
sela jste prece poéitat s tim, Ze nako-
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nec zlstanete na vychovu dcery sa-
ma...

Tak jsem viibec nepfemyslela. Nemé&la jsem
dojem, Ze by nd§ vztah byl né¢im vyjimeény.
Dneska je b&zné, Ze si Zeny hledaji mladsi
partnery. Tehdy to tak je$t€ nebylo, to je pray-
da. Zkrdtka jsem vzdycky byla trochu napfed
(smich). Vddvat se mi uZz nechtélo, ale fikala
jsem si, Ze pokud spolu.vydrzime deset let, Ze
bychom se pak mohli vzit.

A vydrzeli jste?

Ne, byli jsme spolu étyfi roky. Ale diivodem
k rozchodu nebyl vékovy rozdil. Tita Jany se
pak uZ nikdy neoZenil, nemd dalsi déti, zato
mad tfi vysokoskolské tituly.

Potkala jste ho kratce po smrti mamin-
ky, o nizZ jste se starala, a po rozvodu se
svym druhym manzZelem. Potiebovala
jste si vedle mladého kluka tzv. dobit

. baterky? '

To tak neberete. Zac¢ala jsem znovu chodit
do divadla, do spole¢nosti, takhle n&jak jsme
se potkali. Pak jsem zjistila, Ze jsem v jiném
stavu, s ¢imz jsem uZ nepocitala. V. mém
manZelstvi se mélo za to, Ze nemiZu mit déti.
Jenze diivodem byl spi§ stres. Krdtce po svat-
b& dostala maminka zdchvat mrtvice a ochr-
nula. Starala jsem se o ni deset let, coz mé
manzelstvi negativné ovlivnilo. Nikam jsem
nemohla, musela jsem dodrzovat urcity ryt-
mus. To vydrZzi jen silné povahy. Navic kdyZ
vstdvdte dvandctkrat za noc k ochrnutému
¢lovéku, abyste ho otoCila, tak asi neotéhot-
nite.

Nenapadlo vas svéfit maminku do
ustavni péce?

Ne, méla jsem k dispozici rehabilitaéni ses-
tru, kdyZ jsem byla v prdci, byla u nf pecova-
telka, vSe jsem si platila, ale dét ji do tdstavu
bych nedokdzala.
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Méla jste k ni ziejmé hodné silny
vztah...

Mém silné vyvinuty smysl pro zodpovéd-
nost, coz se pozdg€ji projevilo i v praci. Mdma
mé vychovala sama, byla rozvedend. Neméla
to snadné. Citila jsem jako svou povinnost po-
starat se o ni. Po péti letech jsme ji spolu s re-
habilitacni sestrou kone¢né rozchodily, ale za
dalsich pét let prisel dal3i zdchvat. To byl ko-
nec. V té dobé Sel manzel do nemocnice na
operaci bypassu. Dostal sekunddrni infekci
a i on na tom pak nebyl zdravotné dobie. Do
toho jsem chodila na plny tvazek do préce.

Nikdy vas nenapadlo, Ze vam utikaji
nejlepsi roky, Ze byste méla Zit vlastni
Zivot?
Jd nevim. O tom jsem asi viibec neméla ¢as
premyslet.
Druhé manzelstvi se vam rozpadlo za-
hy po smrti maminky, tedy v dobé&, kdy
jste koneéné mohli zaéit naplno Zit...
Maminka zemfela v roce 1985 a my jsme se
rozvedli dva roky poté. Jesté jsme se stihli pre-
st€hovat do domu, ktery jsme zacali stavét, pro-
toZe manZel uz nezvladal Zit v blizkosti tak t€z-

ce nemocného Clovéka. JenZze jsme zjistili, Ze
uz spolu viibec Zit neumime. On mél svou spo-
le¢nost, j4 jsem si taky zaiidila svoje priority.

Zila jste s vrstevnikem, s muZem o ge-
neraci starSim i s tim o dvacet let mlad-
§im. Existuje néco jako idealni vékovy
rozdil?

VyzkouSet se md podle mého vsechno.
Kazdy z partneri, s nimiZ jsem zila, byl v né-
&em obdivuhodny. Zenskd mé uZ tu vlastnost,
Ze chece k muzi vzhliZet, musi vaim né¢im im-
ponovat. Kdyz jsem si brala svého druhého
manzela, bylo mi 28, jemu téméf padesat. Mél
vét§i rozhled, pevné ndzory, ndvyky, mohla
jsem se od ného ucit, i kdyZ taky jen do ur¢ité
miry. MlZe se totiZ stdt, Ze ¢asem zjistite, Ze
vy uz mifite nékam jinam.

Jste ve vztahu dominantni?

Zpociatku jsem nebyla, ale kdyZ jsou na vés
ze vSech stran naklddany jen povinnosti a po-
zadavky, tak se ji Casem logicky stanete.
Zabijdk vztahu nenf ani tak dominance jako
spi§ to, Ze zjistite, Ze uz vite vic, miZete vic,
ale hlavné musite vic. Pak uz vam to vzhliZeni,
které Zenskd preferuje, moc nejde.

Pro¢ jste musela vic?

ProtoZe Zena se nemiZe jen tak odpoutat
a jit svou cestou, jako si to miize dovolit muz.
Je nositelkou Zivota a ziejmé i proto md ob-
vykle vy$8i smysl pro odpovédnost. Prvnf
manzel byl genidlni chemik. Podival se na vzo-
re¢ek a okamzité védél, jakym zpiisobem do-

jde ke kyZenému vysledku. JenZe kdyZ vdm
preméni kuchyni v chemickou laboratof, roz-
hrne nddobf a na kuchyiiské lince déld pokusy,
pii nichZ v8echno kvasf, zjistite, Ze to pro Zivot
neni. KdyZ v nasem souZziti zacala teorie utla-
Covat praktické zdleZitosti, pfipadala jsem si
jaksi navic, a tedy i zbyte¢na.

Ve druhém manZelstvi jsem byla ptipoutand
k nemocné mdameé. Muz si nasel vlastn{ prostor,
kam jsem pak uZ nepatiila. A otec Jany?
Kritce po jejim narozeni odeSel. Zase jsem
méla hlavné povinnosti. Opét jsem to byla j4,
kdo fesil, jak se uzivime.

Proto jste zalozZila firmu Ryor?
Ano, d4 se to tak fict.

Sedmnaéct let jste pracovala v Ustavu
lékarské kosmetiky. Srovnejte podmin-
ky v kosmetickém pramyslu tehdy
a ted.

To snad ani nejde. Zdkladni latky pro kos-
metické piipravky se vyrdbély na zdpad od na-
Sich hranic a na vSechno byly devizové limity.
Dneska si m@Zu objednat, co chci, zase je tu
mnohem vétS{ konkurence. Ale musim pfiznat,
7e Ustav lékaiské kosmetiky mél vzdycky vy-
nikajici kvalitu. Byli jsme tam hodné na $pi¢-
ce. Nefikdm, Ze jsme mohli vSechno, ale na tu
bidu, kterd tu tehdy byla, jsme si mohli vyZ4-
dat i rizné vzorky a postavit néjaké receptury.
Otdzka je, jestli byl tehdy o to zdjem.
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Pokragovani na strané 12

,, Liou énie pézné, ona visi na
~ mnéajaji mam taky moc rada,"” fika
. | Eva Stépankova.
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,Aby mé nemohl nikdo obvinit, Ze jsem vyuzila receptury z Ustavu lékarské kosmetiky, postavila

jsem je na tipIné jiné roving," fika Eva Stépankova.
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Vyuzila jste nékdy recepturu z ustavu?

Za sedmndct let se toho naucite hodné. Ale
prévé proto, aby mé nikdo z néceho podobné-
ho nemohl obvinit, postavila jsem receptury
Ryoru na dplné jiné roviné. Méla jsem hodné
nadteno, nastudovdno, takZe jsem si mohla
troufnout trochu jinam.

Opravdu jste zpodéatku michala prvni
krémy doma v mixéru?

To michdme poidd. Jak jsem je tehdy michala
j4, tak je u nds michdme dodnes. Méla jsem nor-
mdlnf vyrobu s kotli, s michadi, sice to bylo
v rodinném domé, ale byla to regulérnf vyroba.

Kdyby vam bylo dnes 43 let a méla jste
malé dité, $la byste do toho znovu?
Myslite, Ze byste uspéla i v dneSnich
podminkach?

Bylo by to hodng t&zké. Zacdtky podnikédni
byly tehdy snazsf, i kdyZ jak v ¢em. Urcitd ne-
znalost vdm sice dopravé
iluze, ale pak
o né bolestivé
pfichdzite.
Proniknout

Pokragovani ze strany 11

na trh, do systému, ktery vlddne dnes, by bylo
velice t87ké, ale v&fim, Ze bych uspéla i ted.

Kde vy sama vidite budoucnost v kos-
metice?

Nasfm aktudlnim dkolem je propojit nejriiz-
ngj3f aktivni G&inné latky, ale i dosdhnout pfi
vyrobé co nejnizs§i konzervace. Dospivime
k obaliim, do nichZ nemusite sahat pii kazdém
pouZiti — k tzv. ddvkovaClim. Jsem jen zvéda-
v4, jak na n& lidi budou reagovat, protoZe kos-
metika je hodn& psychologickd zdleZitost.
Béhem testl jsme dali stejny krém do kelfmku
a stejny do tuby. VétSina lidf sdhla po kelimku.
Hlavng Zeny majf kelimky spojené s ritudlem —
nez ho oteviete, naberete prsty krém a privoni-
te. Tuba je nudnd, ale nebezpeci kontaminace
je v ni nesrovnatelné mensi.

Pro& je problém konzervace? Skodi ple-
ti?

V tomhle mnoZstvi je to zanedbatelné.
Rozhodné $kodi méné nez smog, mrdz a slu-
neénf zdfeni, ale miiZe na ni existovat alergie.

Pro¢ se tedy vénuje pozornost biokos-
metice, kdyz konzervace tolik neskodi?

Biokosmetika je jind zdleZitost. Nedd se o nf
fict, Ze by vibec nedrdzdila, ale je vic v sou-
znéni s piirodou. Ale tieba emulze pordd ne-
umime v bio dé&lat v takové kvalité jako v b&z-
né fadg. V bio lze pouZivat pouze ur€ité druhy
emulgétortl, které jsou pfesné a pifsné urceny.
Kdyz vedle sebe déte béZznou emulzi a vedle nf
bio, tak s pouZitim chemickych latek ji porad
dovedeme vyrobit lépe a s vyS$§im uZivatel-
skym komfortem nez bez nich. Bio je stra¥né
sloZité, navic ho nesmite chemicky nakonzer-
vovat, i parfemace musi byt bio, pfitom znite
miliény mikroorganismt, které se tam mi-

zou snadno dostat.

Vy davate prednost bio, nebo béz-
nému krému?

B&Znému, ale svému, protoze
. vim, co do n&j ddvim.
' K dvacdtému

Foto Michaela Feuereislova

Eva Stépankové se svymi nej- %

bliz8imi, dcerou Janou a milo-
vanym psem.

vyro&i Ryoru jsme vylepsili recepturu krému
Exclusiv tim, Ze jsme do ngj pridali ¢ernorybi-
zovy olej, ktery je pro pokozku velmi prospés-
ny a mi v sob& gama-linolenovou kyselinu.
Lehoutky krém, ktery krdsné voni a nddherné
se vstieb4v4. To je parametr, ktery ja si predsta-
vuji pod pojmem kosmetika.

Snesou tuzemské vyrobky mezinarodni
srovnani?

Na tisfc procent! Lidi pofdd nemiizou zapo-
menout na dobu, kdy se vSe nadstandardni do-
vdzelo ze Zdpadu. Ale dnes vSechny firmy na-
kupuji u stejnych dodavatelii. Néco vozime
z Francie, Némecka, néco z USA a odjinud.
Tyto aktivn{ latky se nevyrdbéji jako médslo. Na
to se zamé&fuji dvé firmy a u nich viichni ostat-

" nf nakupuj.

Skolite si uz svého néastupce? Bude to
dcera?

Ano, uréité dcera Jana. I kdyZ mdm kolegu,
ktery m& dokdZe pIné zastoupit, sice ne v che-
mii, ale v t&ch sprdvnich vécech urcité. Dcera
mé vztah spfS k marketinku. Dospéla jsem
k tomu, Ze chemika si koupite spi§ nez dobré-
ho marketéra. Pldnuju, Ze bych se za Ctyfi ro-
ky, aZ mi bude sedmdesat, z firmy stdhla a po-
nechala si jen dozorovou ¢ést nad recepturami
a chemickym sloZenfm.

Budete si vilbec védét rady s volnym
éasem?

Bydlim v domku osm kilometrii od firmy.
Ma4m velkou zahradu, na které mé& bavi praco-
vat, psa, s nfmZ jsme provézanf, on visf na mné
a j4 ho médm taky moc rdda. Rdda ¢tu, chodim
do divadla, na koncerty. Po operaci o¢f se uZ
drzim vic na venkové, dlouhé fizeni mi nedé€ld
dobfe. Ale nudy se opravdu nebojim.

B Narodila se 3. 4. 1945 v Méstci Krdlové.

M Z gymnazia se z lasky ke spoluzdkovi
piihl4sila na VSCHT v Praze, piivodn&
totiz mifila na filozofickou fakultu, kde
chtéla studovat d&jiny umeéni.

M Pracovala 17 let v Ustavu lékaiské kos-
metiky, odkud odesla v roce 1988, zaca-
la spolupracovat se Stdtnim statkem
v Jenéi, kde pomdhala s vyvojem pii-
rodni kosmetiky.

W Od roku 1999 podporuje sdruZeni pa-
cientek s nddorovym onemocnénim pr-
su Mamma Help, kde se sezndmila
s lidmi, ktefi u nds zacali péstovat rostli-
nu s ndzvem amarant, Cesky laskavec.
S jeho vyuzitim jako prvni v Evropé ve
firmé vyvinuli kvalitni kosmetiku pro
velmi citlivou plet.

M Jak vznikl nédzev firmy Ryor — Slo

o zkratku Rybiz + Orange, dva parfé-

mové komponenty pouZivané v prvnich

piipraveich.

Ceka vas v tom domé i néjaky muz? -
Ne, to uZ opravdu ne. Moje pracovni vytiZe-
ni by s partnerstvim ne§lo viibec dohromady.
To by musel byt hodné submisivni muz. KdyZ
. pfijdete vecer domi a vite, Ze partner tam byl
cely den sdm, je vam hloupé, abyste si s nim
nesedla a nepopovidala. Ale ji uz mdm jiné

preference.

MIRKA NEJEDLA
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«.pro zlepseni HUSTOTY KOST/

m je uréen KE KOMPLEXNIVYZIVE A ZLEPSENTHUSTOTY KOST,
resp. tkanf tvoficich pojivové tkdné kostf, zubli a kloubd
‘ m |ze uivat dlouhodobé jako podpdimy prostfedek k vyZivé,
f regenerad a ochrannym procestim pojivové tkané tvoici
kosti, zuby, klouby a pohybovy aparét

\ = (i¢innost potvrzena klinickou studif - Viiv suplementace
kolagennimi peptidy, vdpnikem a vitaminem D,
resp. Calcidrinkem® na dbytek kostni hmoty a remodelaci
kosti u postmenopauzélnich Zen s osteopenif - pilotnf studie,
G. Simkova, ORTOPEDIE 2010:4:137-141

VAPNIK, HORCIK -+ VITAMIN D3

- vysoce vyuZitelny vépnik a vitamfn D zlep3ujf hustotu kostf,
vépnik pomahé udrZovat zdravy krevnf tlak, hoitfk pomaha
budovat a udrovat silné kosti a zuby a pfispfvé k zachovanf
hormonélnfho zdravl .

OSTEO FORMULE NutraOST

(zinek-+méd-+mangan-+fludr-+jéd)

- jsou potfeba pro stavbu a strukturu pojivovych tkdnf, silnyich
2dravyich kostf, fluér podporuje mineralizaci kosti, jod je
nepostradatelny pro hormonélnf rovnovahu a energeticky
metabolismus, vitaminy C, E, K jsou nezbytné k udrZen( zdravych
kostf, zubi, chrupavek, ddsnf a pokozky

iordl. chidnt P . BYLINNE EXTRAKTY
minerdaiy, e Mo NN ua,o, f % - preslicka rolnf obsahuje ldtky s vlastnostmi redukujicimi zénéty

kloubil a podporujicimi pruznost a odolnost kloubnich chrupavek,

Kosti odoldvaji tlaku zpiisobenému
vahou téla a tlaku svali.

WWW.ORLING.CZ obsahuje vysoké mnostvi biologicky dostupného kfemfku, ktery
Informace a je potiebny pro formad kolagenu tvoficiho pohybovy aparét
> - it poradna b - ofesak krélovsky zachycuje volné radikaly a chranf tim buriky
na orling@orling.cz nebo na bezplatné lince: - smetanka lékafsk4 prispivé k normalni tinnosti Zaludku
800108999 ajater ovliviiujicich zdravf kosti a kloubi, pomdhd udrzovat

Cinnost mocovyich cest

Nase pripravky zakoupite také v Iékarnach.
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