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CESKEHO BYZNY

STEJNE JAKO JAROSLAVA VALOVA ZACINALI NA ZIELENE LOUCE. DNES-JSOU Z NICH IKONY PODNIKATELSKEHO USPECHU
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VETSINOU NEFIGURUJf v prvni
desitce éeského Zebfi¢ku miliar-
dai, pfesto se o nich mluvi a pise
srovnatelné éasto jako o Kellnero-
vi, Bakalovi nebo Kfetinském, vy-
hravaji manaZerské soutéZe. Pro
kazdou svobodnou ekonomiku jsou
tito lidé nesmirné cenni. Tvofi pra-
vé, zdravé jadro, z jehoZ ¢inorodos-
ti vychazi onen ,blahobyt” Daji se
najit skoro v kazdém oboru. Tedy
mysleno v téch, kde se opravdu
néco vyrabi a prodavi. Bez finané-
nich spekulanti a lobbistii by se
hospodaistvi nejspis obeslo, bez
podnikatelt s velkym P jen téZko.
Néktefi z nich stoji za pfipominku.

GENETICKA DISPOZICE
»Nikdy nezapomenu, Ze jsem pied
par lety fidil trabanta a vlastnil
pouze ervené trenyrky a bily na-
télnik,” ¥ik4 o sobé TOMAS BRE-
ZINA, majitel vyrobce betonové
dlazby Best. Ndpad, aby si zaloZil
firmu na betonové prefabrikity,
dostal v Kanadé. Znechucen z toho,
Ze silidé v Ceskoslovensku udr-
Zovali socialisticky vztah k praci,
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si v roce 1990 vzal na tfi mésice
neplacené volno a odjel do zédmo-
i, kde na ¢erno sekal trivu nebo
natiral ploty. A také si tam v&iml,
Ze rozbijeji asfaltové cestiCky a na-
hrazuji je betonové tvarovky. ,Vi-
dél jsem, Ze to funguje,” popsal du-
vody, pro¢ si po navratu do Ceska
vzal stomiliénovy dvér a rozhodl
se postavit v Rybnici u Plzné to-
varnu na betonovou dlazbu. Dnes
vlastni jednu z nejvétsich firem

v oboru ve stfedni Evropé.

Bfezina véfi, Ze schopnosti pro
podnikani se dédi. ,Musite umét
vidét za roh, mit vize, intuici,
osobnostni vlastnosti odloZzené
spotfeby, nemuZete si hned kou-
pit jachty a vrtulniky, coZ fada lidi
udélala. A dnes uz nejsou,” fekl
v rozhovoru pro Reéflex na konci
loiiského roku. Ve firmé pfeckal
tahanice s byvalymi spole¢niky,
tvrdé tlaky zahraniéni konkuren-
ce, ale i deziluzi z politického an-
gazma. V 90. letech usedl za ODS
do Poslanecké snémovny. Loni mél
vést kandidatku ANO ve stfednich
Cechéch, pak se ale citil zklaman

a stahl se. Stile je stoprocentni
vlastnik Bestu a pfedsedou jeho
pfedstavenstva.

OD RUZi K POSTELIM

Podobné jako Bfezintiv Best dnes
plati za symbol ispé&sného podni-
katelského pfibéhu od nuly také
spole¢nost Linet, kterou zakladal
ZBYNEK FROLIK. vystudovany
kybernetik si zakoketoval s pod-
nikanim jesté za minulého rezi-
mu, kdy pracoval v Ceskoslovenské
akademii véd a hledal si pfivydé-
lek. S manZelkou za¢al ve velkém
péstovat riZe a jako jeden z mala je
byl tehdy schopen dodat i v zimé.
To ocenili napiiklad filmafi. Byz-
nys s fezanymi kvétinami nakonec
neustil nizozemskou konkurenci,
Frolik ale mezitim dostal napad

v iplné jiném oboru, v némz poslé-
ze uspél doslova globalné,

Od poloviny 80. let d€lal tech-
nického feditele v motolské ne-
mocnici a &asto se potykal se za-
staralym vybavenim. Zaujalo ho,
jak sam Fika, Ze konstrukce posteli
je na prvni pohled celkem jedno-

TEXT TOMAS PERGLER

ducha - stadi nafezat a ohnout par

trubek. Penize zbylé z kvétinarské-

ho podnikéni vloZil spolu s kole-

gy do spole¢nosti Linet a v budové
byvalého kravina nedaleko Slané-

ho se pustili do vyroby nemocnié-

nich laZek. Postele Linetu byly sice
drazsi, zakaznikim ale impono- [
valy jejich technologické vymoZe-
nosti. Postupné se firma vysvihla
mezi nejvétsi vyrobce na své-

té. V roce 2011 posilil svoji pozici
na trhu spojenim s némeckym vy-
robcem ltiZek WiBo.

»Je to piedevsim o optimismu.
Ceské republika je malink4 a svét
je obrovsky. Vse, co se tu vyrobi,
se da ve svété velmi dobfe prodat.
Staci k tomu nebyt liny, naudit se
jazyky, cestovat a byt flexibilni,”
fika Frolik. Ale i jeho optimismus
ma svou miru. Pied lety zkritizo-
val nekvalitni ¢eské pravni pro-
stiedi a sidlo skupiny zaloZil radgji
v Nizozemsku,

PILULKOVi BRATRI
Ze byznys mtiZe dlouhodobé vzkvé-
tat i ve firmé tfi sourozenct, doka-
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zuje pfiklad BRATRU WALACHO-
VYCH z Tésinska. Firmu zakladali
kratce po revoluci. Nejdfiv obcho-
dovali s poéitaéi, potom se pie-
orientovali na nipoje, zemé&d&lské
produkty a farmacii. Napojovou
divizi prodali a nakonec se sou-
stfedili jen na vyZivové dopliiky.
Byla to evidentné spravna volba,
protoZe se rozrostli do nadnarodni
skupiny. Pod znatkou Walmark se
vyrabéji vitaminy pro déti Martan-
ci, ale i pfipravky Proenzi &i Pros-
tenal, znamé z reklam.

»Divam se na véci &asto jako
na algoritmus,” ik o svém pf¥i-
stupu Adam Walach, jenzZ - stejné
jako jeho dvojée Waldemar - stu-
doval teoretickou matematiku.
Pry kdysi snili o tom, Ze posunou
teorii relativity. Fyzice se ale na-
konec ani jeden nevénoval. Po lis-
topadu 1989 rozpoznali, Ze ménici
se svét nabizi obrovské moZnosti
pro jejich vrozeny tviréi eldn a or-
ganiza¢ni schopnosti. ,S bratrem
jsme vidycky chtéli délat néco sa-
mostatné,” vysvétluje Adam. Pfi-
brali jesté tfetiho bratra, Mariusze,
vystudovaného ekonoma. Nejstar-
§iho Janusze nezlomili, rozhodl se
zlstat lékafem. §

Walachovi vlastnili firmu pfes
dvacet let sami, v roce 2012 prodali
ptlku investi¢nimu fondu Mid Eu-
ropa Partners. S nékterymi byznys-
meny, ktefi vybudovali sviij podnik
od piky, bratry spojuje az pfekva-
piva neokazalost. Zadna maserati

PAVEL BAUDI3 A EDUARD KUCERA
nebo rozsahlé palace. Walachové
viibec piisobi atypicky. Nejen tim,
Ze jsou sourozenci, hlasi se k polské
nérodnosti a viichni hraji na hu-
debni nastroj, ale také odkazovi-
nim na kfestanskou viru. Jejich
pevné zakofenéni v evangelickém
vyznani a poukazovini na paralely
mezi biblickymi pou¢kami a sprav-
nymi kroky pro podnikani jako

by davaly za pravdu vice neZ sto

let staré tezi némeckého sociologa
Maxe Webera o piimé souvislosti
mezi naboZenskou etikou a rozvo-
jem soukromého podnikani.

CESKA SOFTWAROVA VLNA
Pokud bychom se snaZili zméfit
uspésnost éeského kapitalismu
podle oboru, nejspis by vyhraly in-
formaéni a mobilni technologie.

Za viechny pfipomefime spoleé¢nost
Avast, jejiZ antivirové programy

NEJLEPSIM SE PODARILO PRESAHNOUT CESKE HRANICE. JEJICH
PRIBEHY 0 ZACATCICH NA ZELENE LOUCE SE PEKNE POSLOUCHAJI.

vevs

jsou zfejmé nejrozsifenéjsi na sve-
té. Historie firmy spad4 aZ do roku
1988, kdy PAVEL BAUDIS z praz-
ského Vyzkumného tstavu mate-
matickych stroji napsal program
na odstranéni viru Vienna a se
svym kolegou EDUARDEM KU-
CEROU zalozil druzstvo, pod jehoz
hlavickou za¢ali program distribu-
ovat. Po revoluci pokracovali dal,

pfeslina firmu a v poloviné

90. let dodali prvni antivirovy pro-
gram pro tehdejsi verzi Windows.
Kucfera a Baudis drZeli majoritni
podil ve firmé aZ do letodniho roku,
kdy mezi akcionéfe vstoupil novy
investor, CVC Capital Partners.
Zapomenout nesmime také

na Zeny, piestoZe jsou, aspoii za-
tim, mezi lidry ¢eského ,griinder-
ského" byznysu v jasné menginé.
Vedle majitelky spole¢nosti Siko
Koupelny (viz rozhovor na strané
22)je znama napiiklad EVA STE-
PANKOVA, zakladatelka a $éf-
ka kosmetické firmy Ryor. Byvali
vedouci vyroby v Ustavu lékaiské
kosmetiky se vrhla na podnika-
ni po matefské v roce 1991. Firma
nejdfiv vyrdbéla hlavné pro kos-
metické salény, pozdéji se pie-
orientovala i na maloobchodni
sit. V soucasnosti vyrabi v zivodu

na Kladensku kolem dvou set dru-
hi sortimentu.

KDO JE SELFMADEMAN

KdyZ poslouchite vypravéni nej-
14, zd4 se vam, Ze to celé miZe byt
celkem snadné. Sta¢i mit jenom
spravny napad, zakousnout se

a pak jit vytrvale za svym cilem.

EVA STEPANKOVA

To je samoziejmé trochu pohad-
ka. Spousta téch, ktefi v 90. letech
méli dobré napady a zaloZili firmy,
neuspéla. Jini sice pfeZili, nebo
dokonce vybudovali prosperujici
podniky, svym vyznamem ale vy-
razné nepfesahli éeské hranice.

Tém nejlepsim se to podafilo. Je
to dobfe, jejich ptib&hy o zaditcich
na zelené louce se pékné poslou-
chaji. My ostatn{ je asi potfebuje-
me sly3et - abychom nepropada-

li depresi, Ze cesta ke zbohatnuti
musi zakonité vést pfes ohybani
pravidel, korumpovini iifedni-
ki nebo pfisati na statni zakazky
a dotace.

Mozna je trochu pfiznaéné, ze
Cestina nema pro podnikatele, kte-
fi se vypracovali diky vlastni pili,
vhodny jednoslovny vyraz a Ze si
musi poméhat anglickym ,self-
mademan®. Slovo, jeZ svou sklad-

bou vystihuje podstatu jedine¢né
profese, si rddo pfisvojuje mnoho
byznysmend, u kterych takové
zafazeni ale vice &i méné kulha.
Na rozdil od skuteénych selfmade-
man tito lidé kupfikladu neradi
vysvétluji zadatky svého podnika-
ni. ¢im vic bude téch, kdo si ozna-
¢eni selfmademan opravdu zaslou-
#i, tim lépe. o
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